CURRICULUM VITAE

A. DATOS PERSONALES

NOMBRE: RUSSED YESID BARRERA SANTOS
NACIONALIDAD: Colombiano

ESTADO CIVIL Casado

PAGINA INTERNET www.rybsideas.com

CORREO ELECTRONICO yesid@rybsideas.com

rybarrera@evidentiauniversity.com

B. ESTUDIOS

L.  FORMACION ACADEMICA
Doctorado
e  Universidad Pontificia de Salamanca. Espafia.
Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia. (2004) Summa Cum Laude Probatus.
Maestrias
e Evidentia University of Behavioral & Forensic Sciences. Florida, Estados Unidos.

Master of Science in Behavioral Economics. (2026)

e  Universidad Miguel Hernandez de Elche. Elche, Espatia.
Master en Comportamiento No Verbal y Deteccion de la Mentira. (2016)

e AMO Academy.
Master Clinical Hypnotherapist. (2023)
Titulo Profesional

e  Universidad Externado de Colombia. Bogoté, Colombia.
Administrador de Empresas. (1986)

IL. POSGRADOS Y ESPECIALIZACIONES

e  Universidad del Valle. Cali, Colombia.
Especialista en Conciliacion y Resolucion de Conflictos. (1998)

e  Universidad Antonio de Nebrija. Madrid, Espaiia.
Experto en Coaching Psicologico Integral. (2023)

II1. CERTIFICACIONES PROFESIONALES INTERNACIONALES
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e Academia Interamericana de Coaching / Panamerican Consulting Group. Guatemala, Guatemala.
Certificacion como Coach Empresarial. (2009)

e Service Quality Institute — Latin America. Ciudad de Guatemala, Guatemala.
Certified Customer Service Trainer (CCST) — Entrenador Certificado en Servicio al Cliente. (2011)

e Service Quality Institute — Latin America. Ciudad de Guatemala, Guatemala.
Certified Customer Service Leader (CCSL) — Lider Certificado en Servicio al Cliente. (2011)

IV. PROGRAMAS EJECUTIVOS INTERNACIONALES
e  CMI International Group — Harvard Negotiation Project. Cambridge, Massachusetts, Estados
Unidos.
Theory and Tools of Negotiation. (1998)

e  University of California, Berkeley. California, Estados Unidos.
Negociacion Avanzada. (2005)

e Universidad Antonio de Nebrija. Madrid, Espafia.
Experto en Coaching Psicoldgico Integral. (2023)

V. CONGRESOS Y FORMACION COMPLEMENTARIA

o Instituto Braidot de Formacion. Madrid, Espaiia.
ler. Congreso Internacional de Neurociencias Aplicadas. (2020)

e  Universidad Internacional de La Rioja — UNIR. Logroiio, Espafia.
Curso de Otofio “El KO de las Democracias y los Liderazgos para la Reinvencion Democratica”.
(2024)

e Instituto Braidot de Formacion — Brain Decision Braidot Centre (Braidot Business Neuroscience
International Network). Certificacion en Neuromanagement y Neuroliderazgo. Modalidad presencial,
24 horas. Programa especializado en aplicacion de neurociencias al liderazgo, gestion estratégica y
toma de decisiones empresariales.

C. PUESTOS OCUPADOS

Consultor Nacional
Organizacion Internacional del Trabajo. 1984

Proyecto COL/76/016 - 1984 Proyecto de apoyo al Gobierno de Colombia para el Programa de Desarrollo
Cooperativo. Este proyecto del Gobierno colombiano buscé fomentar e impulsar el cooperativismo en el pais.
Trabajé como consultor nacional en el area de planificacion, especialmente en analisis, recomendaciones y
evaluacion del plan nacional de desarrollo y su relacion con los avances del proyecto.

Consultor Nacional

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
COL/85/004 Organizacion de Microempresas y Formas
Asociativas. Bogotd, Colombia 1985-1986
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Colaboré¢ en la direccion del proyecto por parte de las Naciones Unidas, proyecto creado para atender el desastre
del Nevado del Ruiz en Colombia. Programa de apoyo a través de Microempresas a los damnificados. Se
atendieron con crédito capacitacion y asistencia técnica a grupos y familiares de la tragedia. Mediacion,
facilitacion y negociacion para resolver conflictos en las comunidades, y entre éstas y los entes coordinadores
y gestores.

Consultor Internacional

Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo. Formulacion Programa Nacional de
Microempresa y Pequeiia Empresa Guatemala. 1987

Formulaciéon de un proyecto nacional de apoyo a la Microempresa y pequeiia Empresa en Guatemala,
coordinado por la Vicepresidencia de la Republica, las actividades centrales estuvieron en el disefio
metodologico del programa, seleccion de organizaciones que pudieran ejecutarlo y puesta en marcha del mismo.

Consultor Internacional,

Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo. Implementar la Ejecuciéon de un Programa
Nacional de apoyo a la Microempresa y Pequefia
Empresa. Guatemala, 1988

Dentro del mismo programa de apoyo a la Microempresa y pequefia me desempefiec como consultor
internacional asistiendo a los consultores locales en areas de crédito, capacitacion, asistencia técnica y
desarrollo de mercados locales para la Microempresa.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Oficina
para América Central y Panama. San José, Costa Rica.
Asesor Técnico Principal. Proyecto COS/91/M01/NET
“Cooperacion Técnica al Programa Nacional de Empleo
y Desarrollo Social (PRONADES) — Fase III”. (1991

1992)

Funcionario internacional responsable de asesoria técnica especializada en el marco de programa de
cooperacion financiado con fondos publicos internacionales, orientado al fortalecimiento del
empleo y desarrollo social en la region.

Asesor Técnico Principal y Coordinador Internacional
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y
Gobierno de los Paises Bajos, Proyecto GUA/89/001.
Programa Nacional de Microempresa 'y Pequefia
Empresa.

Asesor del Sefior Vicepresidente de la Republica
Guatemala, 1989-1991

Dirigi el proyecto que el P.N.U.D y los Paises Bajos financiaron al Gobierno de Guatemala para ejecutar un
programa nacional de Microempresa y Pequefia Empresa con un aporte de la cooperacion de dos millones
quinientos mil dolares (U$ 2.500.000) aproximadamente, se presto cooperacion técnica y financiera y se logro
un proyecto de servicio masivo a los empresarios finalizando con un grupo atendido de veinte mil (20.000)
empresas con crédito capacitacion y en parte asistencia técnica. Me correspondié apoyar la ejecucion del
programa, coordinar todo el equipo técnico de consultores, asistir a la Comision Nacional de la Microempresa,
asesorar directamente al sefior Vicepresidente de la Republica y al Secretario Técnico del Programa.
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Coordinador nacional, programa Fortalecimiento de
M¢étodos Alternos para la Solucion de Controversias
Banco Interamericano de Desarrollo, Camara de
Comercio de Guatemala

Coordine un programa de Fortalecimiento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Guatemala, tuve bajo mi responsabilidad un grupo de consultores nacionales e internacionales que atendian tres
componentes basicos del proyecto, fortalecimiento, capacitacion y difusion. La inversion es de U$ 650.000
Marzo 1999 - agosto 2001.

Consultor especialista y responsable del programa
Métodos Alternos para la Solucién de Conflictos para los
Jueces de Paz del Departamento De Guatemala

Me desempeiie como consultor del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, con sede en Guatemala,
en un proyecto de Juzgados de Paz, era el responsable de la capacitacion al personal de los Juzgados, en las
areas de Conciliacion y Mediacion. El programa se enmarco dentro de los acuerdos de paz y el nuevo modelo
de despacho judicial en el pais. 2002 — 2005

Integrante de la Junta Directiva de la Comision de
Resoluciéon de Conflictos de la Camara de Industria de
Guatemala -CRECIG-. 2025

Soy integrante de la Junta Directiva de la Comision de Resolucion de Conflictos (CRECIG) de la Camara de
Industria de Guatemala (2025), con responsabilidad en la definiciéon de lineamientos estratégicos para la
mediacion, conciliacion y arbitraje empresarial. Participo en la aprobacion de reglamentos, supervision de
estandares técnicos y fortalecimiento de buenas practicas institucionales. Contribuye a la acreditacion y
seguimiento de profesionales habilitados, asegurando calidad, imparcialidad y confidencialidad en los procesos.
Interviene en la evaluacion de gestion, desempefio y mejora continua del sistema. Impulsa programas de
formacion especializada y alianzas estratégicas. Representa a la Comision ante actores del sector productivo y
entidades publicas cuando corresponde.

Miembro Nacional, Fundacién Habitat para la
Humanidad Guatemala durante los ultimos cuatro afios.
2026

Como Miembro Nacional de la Fundacion Habitat para la Humanidad Guatemala (2022-2026), participo
activamente en instancias de gobernanza y toma de decisiones estratégicas. Intervengo en la aprobacion de
planes, informes y lineamientos institucionales, velando por el cumplimiento de la mision social y estandares
éticos. Contribuyo al fortalecimiento de sostenibilidad, alianzas y expansion territorial. Superviso la gestion
institucional desde un rol directivo no operativo. Apoyo la articulaciéon con actores publicos y privados.
Participo en la consolidacion de politicas de vivienda social y desarrollo comunitario.

D. CONSULTORIAS

ENVIA Guatemala (2026)

Disefio e implementacion de consultoria estratégica para el fortalecimiento institucional en Guatemala y El
Salvador, en el marco del proceso de formulacion del plan estratégico corporativo. La intervencion incluyd
diagnostico de competencias técnicas y conductuales, analisis de brechas organizacionales y alineacion de
procesos internos vinculados a la planificacion estratégica. Se estructur6 una metodologia orientada a
resultados, combinando conferencia institucional, herramientas de gestion aplicables y acompafiamiento
especializado. Se fortalecio la comunicacion interareas, la coherencia estratégica y el desempefio del equipo
participante. El servicio fue ejecutado conforme a cronograma y productos pactados, cumpliendo estandares de
calidad y generando impacto organizacional verificable.

INTRAS, S.R.L. — Republica Dominicana (2026)
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Disefio y facilitacion de “Workshop de Negociacién” en modalidad presencial internacional, desarrollado los
dias 19 y 20 de febrero de 2026 en Santo Domingo, con una intensidad total de 16 horas académicas. La
intervencion comprendid estructuracion metodologica especializada, desarrollo de contenidos en negociacion
estratégica y ejecucion formativa para audiencia corporativa. El servicio fue prestado bajo acuerdo internacional
formal, cumpliendo requerimientos técnicos, logisticos y estandares profesionales del operador regional.
Incluy¢ participacion en actividades complementarias vinculadas al posicionamiento del evento. La ejecucion
evidenci6 continuidad en la prestacion de servicios internacionales y consolidacion de experiencia en formacion
ejecutiva presencial en negociacion avanzada.

Master Producciones de Centroamérica (2026)

Prestacion de servicios de capacitacion y formacion especializada al equipo de ventas institucional, en
cumplimiento del plan anual de capacitacion y adiestramiento del drea comercial. La consultoria incluy6
planificacion alineada a necesidades organizacionales, disefio metodoldgico adaptado al contexto empresarial
y ejecucion profesional conforme a cronograma y alcances establecidos. Se fortalecieron competencias
comerciales, comunicacion interna y desempefio del equipo de ventas, facilitando el logro de objetivos
estratégicos del area. El servicio se caracterizd por rigor técnico, cumplimiento oportuno de entregables y
acompafiamiento permanente durante la implementacion.

Fundacion Nicolas — Nicolas Fund for Education, Guatemala (2026)

Donacién de 50 ejemplares del libro La Ventana de los Jovenes destinados a estudiantes becados del Colegio
Cristiano Nicolds en comunidades de San Juan Cotzal, Nebaj y Chajul. La iniciativa contribuy6 al
fortalecimiento formativo en inteligencia emocional, toma de decisiones y desarrollo personal en poblacion
juvenil. La accién fue reconocida mediante constancia institucional formal emitida en febrero de 2026,
evidenciando compromiso con la educacion, desarrollo social y responsabilidad comunitaria.

Mision Internacional de Justicia — [JM Guatemala (2025-2026)

Disefio e implementacion de conferencia institucional dirigida a personal local e internacional en la ciudad
de Guatemala (octubre 2025), orientada al fortalecimiento organizacional y mejora de procesos de integracion
institucional. La intervencion incluyo estructuracion metodologica alineada a objetivos estratégicos, facilitacion
especializada y transferencia de herramientas aplicables a la gestion interna. De manera complementaria, se
ejecutd proceso de coaching ejecutivo individual para directivo institucional, bajo cronograma y productos
acordados. El servicio se desarrolld con enfoque estratégico, rigurosidad técnica y acompafiamiento
personalizado, generando impacto tangible en cohesion organizacional, desempefio y fortalecimiento
institucional.

Cloud and Security Consulting Services — CS2, Colombia (2025)

Prestacion de servicios de asistencia técnica y asesoria estratégica al equipo ejecutivo para el redisefio del
Plan Institucional y fortalecimiento organizacional. La intervencion incluyo estructuracion metodologica,
acompafamiento en planificacion estratégica, formacion directiva y entrega formal de productos e informes
conforme a instrumento contractual. El servicio fue ejecutado bajo estandares de calidad, responsabilidad
profesional y cumplimiento oportuno de entregables, evidenciando capacidad de coordinacion con equipos
ejecutivos del sector tecnologico y de seguridad. La consultoria contribuy¢ al fortalecimiento institucional y
alineacion de objetivos estratégicos corporativos, certificada mediante constancia institucional formal emitida
en febrero de 2026.

Habitat para la Humanidad Guatemala (2025)

Prestacion de servicios de asistencia técnica, preparacion y formacion dirigidos al equipo nacional de
promotores y voluntariado institucional, ejecutados en diciembre de 2025. La intervencion incluy6 disefio
metodologico, implementacion formativa y acompafiamiento técnico conforme a términos contractuales y
cronograma aprobado. Se evidencid capacidad de coordinacion con equipos institucionales, adecuada
administracion de recursos y cumplimiento de estandares de calidad y responsabilidad profesional. Los
resultados contribuyeron al fortalecimiento organizacional y al logro de objetivos estratégicos vinculados a la
gestion del voluntariado nacional. La experiencia fue certificada mediante constancia institucional formal
emitida en febrero de 2026.

AMARA FEM S.A., Colombia (2025)
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Disefio e implementacion de taller institucional estratégica en el marco del proceso de fortalecimiento
organizacional y elaboracién del plan estratégico corporativo. La intervencion incluy6 analisis y perfilacion
del equipo, evaluacion de habilidades técnicas y conductuales, mejora de la comunicacion interna de procesos
estratégicos y alineacion interareas. Se desarrolld metodologia adaptada a la realidad organizacional, con
enfoque en transferencia efectiva de herramientas aplicables a la operacion diaria. El servicio fue ejecutado
conforme a alcance y cronograma acordado, generando impacto en desempefio, cohesion organizacional y
claridad estratégica, certificado mediante referencia formal emitida por Direccion General.

Superintendencia de Administracién Tributaria — SAT, Guatemala (2025)

Prestacion del servicio de capacitacion presencial “Curso sobre técnicas de negociacion para la recaudacion
tributaria”, dirigido a personal institucional en el departamento de Escuintla. La intervencion integro
fundamentos de negociacion, analisis estratégico, aplicacion del Método Harvard, inteligencia emocional en
procesos de negociacion y técnicas avanzadas de cierre orientadas a la gestion tributaria. El servicio fue
ejecutado conforme a Términos de Referencia y Especificaciones Técnicas aprobadas, cumpliendo estandares
de ética publica, prevencion antisoborno (alineacion ISO 37001) y entrega de contenidos especializados. La
capacitacion fortalecid competencias de negociacion aplicadas a procesos de recaudacion y gestion
institucional.

Superintendencia de Administracién Tributaria — SAT, Guatemala (2025)

Prestacion del servicio de capacitacion presencial “Curso de Relaciones Interpersonales”, dirigido a personal
institucional en dos grupos formativos durante marzo de 2025. La intervencion abordd competencias clave en
comunicacion efectiva, escucha activa, empatia aplicada al liderazgo, inteligencia emocional, manejo de
conflictos, habilidades de negociacion y trabajo en equipo. El servicio fue ejecutado conforme a Términos de
Referencia y Especificaciones Técnicas aprobadas por la institucion, garantizando cumplimiento metodologico,
calidad técnica y alineacion con estandares de ética publica y prevencion antisoborno (ISO 37001). La
capacitacion fortaleci6 habilidades socioemocionales y de interaccion organizacional orientadas a la mejora del
desempeiio institucional.

INTRAS, S.R.L. — Republica Dominicana (2025)

Disefio y facilitacion de “Workshop de Negociacién” en modalidad presencial internacional, desarrollado los
dias 6 y 7 de noviembre de 2025 en Santo Domingo, con una intensidad total de 16 horas académicas. La
intervencion incluy6 estructuracion metodologica especializada, desarrollo de contenidos estratégicos en
negociacion avanzada y ejecucion formativa para audiencia corporativa de alto nivel. El servicio fue prestado
bajo acuerdo internacional formal, con cumplimiento de requerimientos técnicos, logisticos y estandares
profesionales exigidos por el operador regional. La participacion incluyd actividades complementarias de
posicionamiento académico y mediatico asociadas al evento. La consultoria evidencio capacidad de ejecucion
internacional, gestion de formacion ejecutiva presencial y alto nivel técnico en negociacion aplicada.

Superintendencia de Administracién Tributaria — SAT, Guatemala (2025)

Prestacion del servicio de capacitacion presencial “La comunicacién como estrategia eficaz para el trabajo
en equipo y liderazgo positive”, orientado al fortalecimiento de competencias en liderazgo colaborativo,
comunicacion estratégica, gestion de equipos y manejo constructivo de conflictos. La intervencion integro
modulos sobre motivacion e integracion de equipos, comunicacion asertiva, inteligencia emocional aplicada y
simulaciones practicas (role plays) para la transferencia efectiva de aprendizajes. El servicio fue ejecutado
conforme a Especificaciones Técnicas aprobadas por la institucion, cumpliendo requisitos académicos,
metodologicos y estandares de integridad institucional (alineacion ISO 37001). La capacitacion contribuy6 al
fortalecimiento del liderazgo positivo y la cohesion organizacional dentro de la SAT.

Superintendencia de Administracién Tributaria — SAT, Guatemala (2025)

Prestacion del servicio de capacitacion presencial “Curso de Resolucion de Conflictos”, desarrollado para tres
grupos institucionales en agosto de 2025. La intervencion abordo tipologia y analisis del conflicto, etapas del
proceso conflictivo, técnicas de negociacion y mediacion, comunicacion efectiva, manejo de objeciones y
resolucion de conflictos en la atencion al contribuyente. El programa incorporé ejercicios practicos y role-
playing orientados a la aplicacion directa en contextos de gestion tributaria. El servicio fue ejecutado conforme
a Términos de Referencia y Especificaciones Técnicas institucionales, acreditando experiencia comprobable en
resolucion de conflictos, conciliacion, negociacion y coaching aplicado al sector publico.

BANRESERVAS - Republica Dominicana (2022)
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Disefio y facilitacion del workshop virtual internacional “Negociacion Creativa”, dirigido a equipos de
BANRESERVAS en tres grupos ejecutivos independientes. La intervencion comprendio 21 horas de formacion
especializada (mayo 2022), orientadas al fortalecimiento de competencias estratégicas en negociacion,
generacion de valor y toma de decisiones en contextos financieros. El servicio incluyé estructuracion
metodologica, preparacion de contenidos aplicados y ejecucion virtual sincronica de alto nivel técnico. La
consultoria fue desarrollada conforme a condiciones contractuales internacionales, evidenciando capacidad de
gestion formativa para sector financiero y coordinacion multinivel con operador regional (INTRAS). El
proyecto fortalecio habilidades de negociacion avanzada y desempefio comercial en entorno bancario.

Direccion General de Aeronautica Civil de Guatemala — DGAC (2025)

Asistencia técnica, asesoria estratégica y capacitacion al equipo ejecutivo para el redisefio del Plan Estratégico
Institucional y la implementacion del proceso de Formacion de Formadores para su difusion interna. La
consultoria incluyd disefio metodologico, coordinacion con actores institucionales, elaboracion de productos
técnicos e informes de respaldo conforme a términos contractuales. Ejecutada bajo estandares de eficiencia,
transparencia y orientacion a resultados propios de la gestion publica. La intervencion fortalecio capacidades
institucionales y contribuy¢ al cumplimiento de metas estratégicas.

Panamerican Business School (PBS). Guatemala. 2002-2015).

Facilitador Externo del Portafolio de Cursos. (Colaborador académico externo en programas de formacion
ejecutiva, participando en el disefio y facilitacion de cursos del portafolio institucional orientados al desarrollo
empresarial y directivo. Experiencia sostenida en capacitacion corporativa, con intervencion continua desde
2002 y constancia formal emitida por la Coordinacién Académica en febrero de 2015.

E. RECONOCIMIENTOS

Behavior & Law, Espaiia (2022)

Reconocimiento a la Excelencia en la categoria “Mejor Profesor”, otorgado por votacion de los alumnos del
Master en Perfilacion de Personalidad y Negociacion (curso académico 2021-2022). Distincion académica
internacional concedida por desempefio docente y calidad formativa en programa de posgrado especializado.

Colegio Profesional de Humanidades de Guatemala (2010)

Reconocimiento por colaboracion en la direccion del III Congreso Nacional “Coaching... Perspectivas para
fortalecer la calidad educativa en Guatemala”, desarrollado en septiembre y octubre de 2010. Participacion
orientada a profesionales humanistas en el ambito educativo nacional.

F. DOCUMENTOS Y PUBLICACIONES

La Puerta. Obra orientada al crecimiento personal y
desarrollo del proposito, aplicada en seminarios
corporativos y procesos formativos familiares. Presenta
un modelo narrativo de transformacion a través de la
apertura de “puertas” vinculadas a proposito, disciplina y
toma de decisiones.

Negociacion y Transformacion de Conflictos.
Libro técnico estructurado en siete capitulos que
desarrolla marcos tedricos y practicos sobre negociacion,
conciliaciéon y manejo emocional del conflicto. Incorpora
metodologia aplicada, casos practicos y un capitulo
especializado en lenguaje no verbal (LENOVE).
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G. LABORES COMO MEDIADORY
CONCILIADOR

H. MISIONES, CONSULTORIAS
Y TRABAJOS EN PAISES

Negociacion por Valores. Propuesta ética aplicada a la
negociacion  empresarial.  Analiza 26  valores
fundamentales como eje de decisiones organizacionales y
cultura corporativa.

Posible No Imposible. Obra orientada al desarrollo
humano, neurociencia aplicada y transformacion
personal, con enfoque en reprogramacion de creencias y
manejo de la conflictividad personal y social.

Entre la Razén y la Emocién. Técnicas de Negociacion.
Libro técnico con mas de 100 técnicas de venta y
negociacion, sustentado en el modelo de los tres cerebros
(reptil, emocional y racional), aplicado a contextos
corporativos y comerciales.

Modelo de Negociacion. Desarrollo de modelo integral
propio de negociacién estratégica, centrado en el
negociador como eje del proceso, incorporando analisis
cultural, tipologias de negociadores y disefio de
estrategias ganar—ganar.

Atrévete. Habitos para Colaboradores y Equipos
Empresariales. Enfoque en transformacion de habitos
individuales y corporativos, liderazgo consciente y
desarrollo de equipos de alto desempefio.

La Ventana de los Jovenes. Obra dirigida a poblacion
juvenil, centrada en inteligencia emocional, toma de
decisiones y construccion de identidad en entornos
sociales contemporaneos.

Comunazgo. Investigacion aplicada sobre liderazgo
organizacional en Centroamérica, Colombia y Ecuador.
Propone transicion del liderazgo individual hacia modelos
colaborativos y de autogestion empresarial.

Mediador de conflictos empresariales en América Latina
Conciliador de La Comision de Resolucion de Conflictos
de la Camara de Industria de Guatemala. 1998 a la fecha.

Coordinador Nacional del proyecto BID-Colombia-
MASC a través de la Camara de Comercio de Bogota,
donde se publicaron las materias de: conciliacion,
negociacion y arbitraje en Colombia. 1995 — 1999.

Director en la Comision de Resolucion de Conflictos de
la Camara de industria en Guatemala. 2018 a la fecha.

Venezuela, Brasil, Chile, Argentina, Pert, Ecuador,
Panama, Costa Rica, Honduras, El Salvador,
Guatemala, Republica Dominicana, Suiza, Holanda,
Paraguay, Italia, Brasil, Uruguay y Estado Unidos.



